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⦁ Organigramme général de présentation des acteurs et de leurs relations :

Maître d’Ouvrage (MOA)

+ représentants

+ utilisateurs

Equipe AMO Programmation

Programmiste

Economie de la construction

HQE…

Concertation / Décision

Etude de faisabilité / Pré-progamme

Programme Général + PTD

Equipe de Maîtrise d’Œuvre 

(MOE)

Architecte, Economiste, 

BE TCE…

EXE / TRAVAUX

ESQ / APS / APD / PRO
Vérification / 

Adéquation

Validation

Validation

Validation

Contrat

Utilisation

Conception

Synthèse et 

aide à la décision

AMO choix de 

l’équipe MOE 

(MAPA, Concours…)

Emission

Emission
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⦁ Schéma de présentation du déroulement type d’une mission de programmation :

Concertation / Analyse documents existants

Etat existant site 

(PLU, surface, 

contraintes urbaines…)

Dysfonctionnements

Synthèse des 

besoins

(Dimensionnement, 

fonctionnels…)

Scénarios 

de 

faisabilité

CONTEXTE

BESOINS

Choix MOE 

(Concours, 

MAPA…) + 

Adéquation 

Programme / 

Projet (ESQ, 

APS, APD…)

Concertation Concertation

Finalisation

Programme 

Général et 

Détaillé

Finalisation

Schéma 

Directeur / 

Préprogramme

Elaboration 

Rapport 

d’analyse

Présentation et 

développement
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⦁ Organigramme détaillé de présentation des acteurs et de leurs relations :

Concertation 

Arbitrages 

Equipe

Apritec

Personnel 

municipal

Parents d’élèves

Associations

Enseignants / 
intervenants

Définition des 
besoins

Validation

Comité

de pilotage

Groupe 

de travail

Milieu 

scolaire
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⦁ Schéma d’organisation générale (siège Eau St Brieuc) :

Hall

Sas

décrottage

Exploitation

Gestion Abonnés

Direction

Vestiaires

Patrimoine

ACCES

PUBLIC +

VISITEURS

Locaux de 
détente / 

convivialité

ACCES

TOUT PERSONNEL

(« sale » et « propre »)

SORTIE 

PERSONNEL

EXPLOITATION

AtelierMagasin 

secteur ERP

Hangar / 

garage

aire de

retournement

vers stockage matériaux TP + garage tractos,

gâchage, plate-forme lavage,

plate-forme camion-bennes OM

 

Aire

ramassage

poubelles

Stationnement

véhicules de service

parc de

stationnement 

public / visiteurs

10 pl.

Zone piétonnière et

d agrément paysagée

Protection

des Milieux

depuis rue de Sercq

d
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p
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s
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e
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â
te
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Stationnement personnels

60 pl.

Traitement « façade urbaine » sur rue de Sercq
(cf. PLU St-Brieuc :   « les constructions doivent être implantées en retrait de 3m par rapport à  la voie principale sur au moins 60% de la longueur d u terrain  Ce linéaire  do it 

être assuré par le  bâti objet du projet et complété éventuellement par un é lément de type mur ou grille de d imension suffisan te pour garantir visuellement cette continuité bâtie »

Zone logistique

Zone logistique

Stationnement
véhicules de service

liaison
piétonnière
sécurisée

Exploitation

Réseaux

Salle 
travail

Salle 
travail

Salle 
supervision

Exploitation

MLM

Salle 
travail

Salle 
travail

Sas

Espace 
extérieur abrité
de convivialité

Locaux impérativement en RdC

Locaux pouvant être localisés 

en étage

Pour mémoire :

Abri cuve gasoil

Hangar stockage / tri 

DIS
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⦁ Schéma de fonctionnement détaillé (siège Eau St Brieuc) :

DIAGRAMME FONCTIONNEL DETAILLE – VESTIAIRES  (ACCES ET FLUX)

base dimensionnement long terme
Sortie vers espace

extérieur abrité (fumeurs)

circulation (*)

Sas décrottage

25 m²

Vest. sale

12 m²

Vest. sale

12 m²

Séchoir

40 m²

Vest. propre

12 m²

Dou.

9 m²

San.

5 m²

Dou.

9 m²

San.

5 m²

Vest. propre

12 m²

Vest. sale

12 m²

Vest. propre

12 m²

Dou.

9 m²

San.

5 m²

Vest. sale

12 m²

Dou.

9 m²

San.

5 m²

Vest. propre

12 m²

Vest. Sale

femmes

10 m²

Vest. Propre

femmes

10 m²

Dou.

6 m²

San.

6 m²

Vest. F

encadr.

15 m²

Dou.

Vest. H

encadr.

30 m²

Dou.

circulation (*)

   Service Exploitation

   Cellules Réseaux et MLM

Salles

travail 

(x4)

Espace

Cafétéria

(ouvert)

30 m²

ACCES / SORTIE « TOUT PERSONNEL »

BÂT. TERTIAIRE

SORTIE PERSONNEL EXPLOITATION

VERS BÂT. INDUS.

Salle 

restauration

40 m²

Vers autres locaux

du programme

P
ro

xi
m

it
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ie

 v
e
rs

 b
â
tim
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d
u
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s
a
lle

s
 d

e
 t
ra
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il

note (1)

note (2)

note (1) : liaison possible de manière à permettre 
accès au bloc sanitaire du flux voisin en cas 
d encombrement

note (2) : nécessité d une circulation à voir au 
stade projet ; le séchoir peut être traité comme une 
circulation et donner directement accès aux 
vestiaires sales ainsi qu aux circulations 
périphériques de la zone vestiaires

(*) : surface par concepteur 

sas

(*)

sas

(*)

sas

(*)

sas

(*)

sas

(*)

LEGENDE :

Circuit « sale / propre » (fin de journée) 
agents exploitation 

Circuit « propre / sale » (début de 
journée) agents exploitation 

Circuit personnel d encadrement 

Local ou ensembles de locaux desservi 
par une porte 

Locaux séparés par une porte de 
grandes dimensions 

affichage personnel et /

ou syndical



 

PROGRAMMATION ET ASSISTANCE A MAITRE D'OUVRAGE 

TERTIAIRE 

 

 

CONSTRUCTION DU BATIMENT DE LA DIRECTION EAU ET ASSAINISSEMENT A SAINT-BRIEUC (22) Livré 2014 

 

Maître d’ouvrage :  Saint-Brieuc Agglomération Mme Cotard 02.96.77.30.40 

Mission : Programmation + AMO Concours – APS – APD  

Surface 2 100 m² SHON (bâtiment administratif) + 1 575 m² SHON (bâtiment industriel) 

Montant travaux (H.T.) 4.200.000 €HT 

Autres intervenants : INDDIGO (AMO « Energie ») 

 

Hall

Sas

décrottage

Exploitation

Gestion Abonnés

Direction

Vestiaires

Patrimoine

ACCES

PUBLIC +

VISITEURS

Locaux de 

détente / 

convivialité

ACCES

TOUT PERSONNEL

(« sale » et « propre »)

SORTIE 

PERSONNEL

EXPLOITATION

AtelierMagasin 

secteur ERP

Hangar / 

garage panneaux signalisation

aire de

retournement

vers stockage matériaux TP + garage tractos,

gâchage, plate-forme lavage,

plate-forme camion-bennes OM

 

Aire

ramassage

poubelles

Stationnement

véhicules de service

parc de

stationnement 

public / visiteurs

10 pl.

Zone piétonnière et

d’agrément paysagée

Protection

des Milieux

depuis rue de Sercq

d
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Stationnement personnels

60 pl.

Traitement « façade urbaine » sur rue de Sercq
(cf. PLU St-Brieuc : … « les constructions doivent être implantées en retrait de 3m par rapport à la voie principale sur au moins 60% de la longueur du terrain… Ce linéaire doit 

être assuré par le bâti objet du projet et complété éventuellement par un élément de type mur ou grille de dimension suffisante pour garantir visuellement cette continuité bâtie »

fonte de voirie

collecteurs fonte

Zone logistique

Zone logistique

Stationnement

véhicules de service

liaison

piétonnière

sécurisée

Exploitation

Réseaux

Salle 

travail

Salle 

travail

Salle 

supervision

Exploitation

MLM

Salle 

travail

Salle 

travail

Sas

Espace 

extérieur abrité

de convivialité

Locaux impérativement en RdC

Locaux pouvant être localisés 

en étage

Pour mémoire :

Abri cuve gasoil

Hangar stockage / tri 

DIS

 
 

 

 

Il s’agit de la construction de 2 bâtiments (tertiaire et 
industriel) afin de regrouper l'ensemble des services 
sur un même site à Ploufragan ZAC des Plaines Villes. 

Le bâtiment tertiaire comprend un secteur destiné à 
l’accueil des usagers, un secteur destiné aux agents et 
un secteur regroupant l’ensemble des vestiaires avec 
une problématique circuit propre / circuit sale. 

Le bâtiment industriel comprend un magasin central, 
un atelier de maintenance et un hangar / garage. 

L’aménagement des espaces extérieurs repose sur une 
gestion des flux avec accès distincts et zones 
dédiées à l’activité industrielle impliquant la 
circulation de véhicules de chantier. 

Les objectifs principaux des bâtiments construits 
sont : 

• l'exemplarité sur l'hygiène des locaux sanitaires, 

• l'exemplarité en gestion des fluides, 

• l'application des objectifs de la Réglementation 
Thermique 2012, soit 50 KWh/m²/an et, d'une 
manière générale, la sobriété énergétique. 

La démarche énergétique se veut également globale 
avec une optimisation de l’énergie grise des matériaux 
mis en œuvre. 

 

 
 

 

 
 

 

Architecte : Agence NUNC (St Brieuc) 

 



 

PROGRAMMATION ET ASSISTANCE A MAITRE D'OUVRAGE 

ENSEIGNEMENT SUPERIEUR 

 

 

CREATION DU CAMPUS DES METIERS A BREST [2009] Inauguration Avril 2015 

 

Maître d’ouvrage :  CHAMBRE DE COMMERCE ET D’INDUSTRIE DE BREST (29) M.Le Glas 02.98.44.14.40 

Mission : Préprogramme 

Programme Technique Détaillé  

AMO concours 

Surface (h.o.n.) 19 500 m² 

Montant travaux (H.T.) 23M€ HT 

Autres intervenants : Consultant QE : Aréa Canopée 

Cd’Op : SEMAEB M. Poisson-Quinton 02.98.64.44.44 
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DD7  ALIMENTAIRE

Quai de

réception /

desserte logistique

note (5)

AL/BC-06

Atelier charcuterie /

traiteur

90 m²

note (6)

ACCES

PRINCIPAL
note (1)

vers aire

enlèvement

ordures

note (2)

note (1) : Accès principal commun à l’ensemble du pôle alimentaire possible selon projet concepteur.

note (2) : Sortie déchets et stockage containers commun possible selon projet concepteur.

note (3) : Locaux mutualisés avec les autres filières donc accès aisé depuis l’extérieur demandé.

note (4) : Local à situer le plus au centre possible du pôle alimentaire.

note (5) : A mutualiser si possible avec le quai du magasin général.

note (6) : Intérieur des ateliers visible depuis circulation

ACCES PRINCIPAL note (1)
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AL/BC-01

Atelier boucherie

90 m²

note (6)

AL/BC-05

Plonge

10 m²
AL/BC-16

Déchets

10 m²

AL/BC-11

Plonge

10 m²

AL/PB-10

Vest.

2 x15 m²

AL-01
Resp
18 m²

note (4)
AL-03

Labo Sciences appliquées

90 m²

AL-02

Amphithéâtre

70 m²

AL-04

Vest. profs

6 m²

vers aire

enlèvement

ordures

note (2)

note (3)

L
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U
X

 C
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M
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U
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S

Magasin général

Magasin général

Cuisine

pédagogique

Accès aisé

depuis extérieur

Circulation denrées

Circulation déchets

Circulation personne

Proximité

Principaux flux et liaisons :

AL/BC-17

Entretien

5 m²

AL/BC-19

Batterie

10 m²

AL-04

Vest. profs

6 m²

À répartir par secteur selon

circulations et exigences sanitaires

AL/BC-10

Poubelles

5 m²

AL/BC-18

Vente 20 m²

AL/BC-12

Vest.

18 m²

AL/BC-13

San. E

3 m²

AL/BC-14

Lancement

25 m²

AL/BC-14

Lancement

25 m²

AL/BC-12

Vest.

18 m²

AL/BC-13

San. E

3 m²

AL/BC-

15

Profs

12 m²

AL-04

Vest. profs

6 m²

Sas

pédiluve
Sas

pédiluve
V

AL/BC-08

Légumerie

10 m²

V V

AL/BC-04

CF

produits

finis

5 m²

AL/BC-02

Conditionn

ement

25 m²

AL/BC-07

Fab.

charcuterie

15 m²

AL/BC-09

Epices

5 m²

AL/BC-

15

Profs

12 m²

AL-04

Vest. profs

6 m²

V

AL/BC-04

CF

produits

finis

15 m²

Quai de

réception /

desserte logistique

note (5)

AL/PB-09

Réserve

10 m²

AL/PB-06

Atelier pâtisserie

130 m²

note (6)

AL/PB-01

Atelier boulangerie

200 m²

note (6)

AL/PB-07

Atelier chocolaterie

110 m²

note (6)

AL/PB-08

Plonge-batterie

20 m²

AL/PB-15

Poubelles

6 m²

AL/PB-16

Vente

20 m²

AL/PB-03

Plonge

30 m²

AL/PB-13

Profs

12 m²
V

AL/PB-13

Profs

12 m²
V

AL/PB-12

Lancement

30 m²

AL/PB-12

Lancement

30 m²

AL/PB-12

Lancement

30 m²

V

V

V

AL-04

Vest.

profs

6m²AL/PB-10

Vest.

2 x15 m²

AL/PB-11

San. E

3 x3 m²

AL/PB-14

Entretien

5 m²

AL-04

Vest.

profs

6m²

AL/PB-05

Réserve mat.

1ères

10 m²

AL/PB-04

Réserve farines

bio

10 m²

AL/PB-04

Réserve farines

10 m²
AL/BC-02

Ressuage

10 m²

AL-04

Vest. profs

6 m²

AL-04

Vest. profs

6 m²

V

 
 

L’objet de l’opération est la construction d’un Campus des Métiers, sur le site de la commune de Guipavas à côté de Brest ayant pour 
vocation d’héberger l’Institut de Formation par Alternance Consulaire (IFAC), aujourd’hui installé à Lambézellec. 

La philosophie du projet peut-être déclinée en 3 mots : bien-être des apprentis, modularité et sécurité. 

Le projet est soutenu par une volonté forte de créer un campus, c’est-à-dire un lieu de vie, et pas seulement un lieu d’apprentissage, dans 
lequel les jeunes ont plaisir à évoluer. 

Les bâtiments devront favoriser la modularité des espaces, notamment au niveau des plateaux techniques. 

La création d’un campus, c’est-à-dire d’un lieu ouvert, ne doit pas se faire au détriment de la sécurité. 

Le campus se veut également une vitrine du savoir-faire du CFA et de ses apprentis. 

Le nouvel établissement doit permettre d’accueillir, dans un premier temps, en simultané 1000 apprentis et stagiaires pour environ 1 700 
inscrits (alternance). Dans un deuxième temps, des extensions devront être envisagées. 

 Gaëlle Péneau architecte 

 



 

PROGRAMMATION ET ASSISTANCE A MAITRE D'OUVRAGE 

ENSEIGNEMENT SECONDAIRE 

 

 

RECONSTRUCTION COLLEGE AUGUSTE ET JEAN RENOIR A LA ROCHE-SUR-YON (85) 2020-2022 

 

Maître d’ouvrage :  Conseil Départemental de Vendée 

Interlocuteurs : Mme Hourmant Marie, chargée d’opérations 

Mission : Pré-programme / Programme Technique Détaillé / AMO Concours  

Surface plancher 7.900 m² 

Montant travaux (H.T.) 14 M€ HT 

Maître d’œuvre En cours de désignation 

 

BY 621

12 113 m²

BY 142

4 570 m² BY 141

2 270 m²

BY 138/139

2 764 m²

BY 280

5 411 m²

HS 5

4 154 m²

   

 

 

Rue du Général Guérin

A
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12 pl.

env. 300 m²

64 pl. + desserte 

cars scolaires

env. 2700 m²
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PRINCIPAL

COLLÈGE AUGUSTE ET JEAN RENOIR
LA  RO C H E  S U R  YO N

Juin 2021

Echelle : 1/1000 sur A3
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Bâtiment 1 en R+1

1200 m² SDO
RdC : Accueil, VS, Infirm.

R+1 : Adm°, profs, ...

Bâtiment 4 en R+1 

1800 m² SDO

RdC : SEGPA ERE, techno, maintenance 

OP, sanit…

R+1 : SEGPA HAS + Sciences, sanit...

Bâtiment 2 en R+1 (partiel)

1500 m² SDO

RdC : Restauration, locaux ATTEE

R+1 : 6 SB, 1 esp.part, 2
 dépôts,...

Stationnement 
personnels

env. 1200 m²
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Plateau 
Sportif

1000 m²
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Cour

env. 3000 m²

env.

350 m²

env.

250 m² 2
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Foncier cédé 

à la ville ?

ACCES 

LIVRAISONS

5
EPS

PRINCIPALE CARACTERISTIQUES :

> Reconstruction de la totalité du collège à côté du bâtiment existant à 
l’Ouest du site 
> Construction de 4 bâtiments avec une organisation en « peigne » :
    - n°1 (au cœur du collège) : 1100 m²SP soit 1230 m² HON en R+1
    - n°2 (au Nord à l’emplacement actuel du bât. B) : 1500 m² SP soit 
1700 m² HON en R+1 partiel
    - n°3 (sur espace vert à l’Ouest) : 3300 m² SP soit 3700 m² HON en R+2
    - n°4 (sur espace vert au Sud) : 1800 m² SP soit 2000 m² HON en R+1
> Tranche optionnelle n°5 EPS : 98m²U / 125m²SP / 140 m²HON
> Construction de 2 préaux reliant le bâtiment central aux bâtiments 
périphériques (400 m²)
> Aménagement d’un plateau sportif (env. 1000 m²) en tranche 
optionnelle
> Aménagement d’un parking personnels de 70 places (env. 1200 m²) à 
l’emplacement du bâtiment existant (petit huit) en tranche optionnelle
> Possibilité de rétrocéder à la ville la réserve foncière à l’Est (voire 
davantage)  

La Maîtrise d’ouvrage a décidé d’opter pour un scénario 
de reconstruction reposant sur les objectifs et principes 
suivants afin d’élaborer le présent programme : 

• Reconstruire l’intégralité des locaux afin de répondre 
à l’ensemble des fonctionnalités attendues d’un collège 
800 

• Viser une sobriété de conception et un bon niveau 
de performance environnementale 

• Simplifier le phasage des travaux en construisant 
le nouveau collège d’abord et en démolissant ensuite les 
locaux actuels 

• Optimiser l’occupation de la parcelle et permettre 
une cession de foncier à la Ville. 

Ces orientations programmatiques tiennent donc bien 
compte de la contrainte majeure qui est le déroulement 
des travaux en site occupé. 

 



 

PROGRAMMATION ET ASSISTANCE A MAITRE D'OUVRAGE 

TERTIAIRE 

 

CONSTRUCTION D’UN POLE TECHNIQUE COMMUNAUTAIRE A CAUDAN (56) 2019-2021 
 

Maître d’ouvrage :  LORIENT AGGLOMERATION 

Mission : Préprogramme, Programme technique, AMO choix du maître d’œuvre 

Surface (h.o.n.) 6.250 m² (bâti tertiaire + bâti industriel) + 12.300 m² d’espaces extérieurs 

Montant travaux (H.T.) 11 M € dont VRD  

Autres intervenants : SCE (BET TCE, environnement et économie)  
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Les différentes Directions et Unités accueillies dans ce futur Pôle 
Technique, aujourd’hui réparties sur différents sites du territoire de 
l’Agglomération, sont : 

 Direction Eau Assainissement 

 Direction Gestion et Valorisation des Déchets 

 Direction Architecture Patrimoine -Energies Véhicules (Maintenance 
Patrimoine Bâti) 

 Direction de la Proximité, de la Sécurité et des Services Intérieurs 
(Accueil agents du voyage) 

 Médecine Préventive 

Les effectifs sont estimés à environ 260 agents correspondant à 117 
postes de travail sur site. 

Le site, d’environ 3ha, a été retenu, notamment parce qu’il est mitoyen de 
deux équipements gérés par LORIENT Agglomération, que sont la 
nouvelle déchetterie et l’usine de traitement des déchets ADAOZ. 

Actuellement, cette surface est occupée par un certain nombre de 
bâtiments, qui, pour une grande partie, sont destinés à être démolis. 
Seul le bâtiment principal, Le Torc’h, est laissé libre d’intervention par le 
concepteur (restructuration ou démolition totale ou partielle) au regard des 
exigences du programme. 
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